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Ces prochaines décennies, le marché de investissement durable aura des réper-
cussions considérables sur le développement global et offre aujourd’bui de bonnes
opportunités de placement. Pour les clients privés, la planification financiére se
trouve au ceeur d'une gestion de fortune durable car quiconque veut agir pour
sa prévoyance opére nécessairement avec un horizon i long terme.

Planifier sa prévoyance
durable

Faire fructifier son capital gréce &
des placements intégrant des cri-
téres environnementaux, sociaux
et de gouvernance tout en invi-
tant les entreprises et gouverne-
ments & adapter leurs actions aux
attentes sociétales peut sembler
trop beau. La prévoyance pro-
fessionnelle vise a créer et a pré-
server |'épargne constituée pen-
dant toute une vie active, en vue
de financer la période qui suit le
départ a la retraite. La prévoyance
surobligatoire dite 7¢, de la dispo-
sition légale éponyme, par oppo-
sition a un plan de prévoyance
«classiqgue», aménage une cer-
taine autonomie de la volonté
individuelle en proposant aux
assurés le libre choix entre plu-
sieurs stratégies d'investissement
dans la palette des placements

.

sélectionnés. Les avoirs déposés
sur un compte de libre passage,
lorsque l'on quitte une activité
salariée par exemple, peuvent
méme bénéficier d'une gestion
sur mesure. Le point central est
tout d'abord de déterminer quels
sont le capital et le rendement
nécessaires a long terme pour
répondre a ses besoins projetés;
il s'agit ensuite de sélectionner les
placements qui peuvent procurer
une performance en ligne avec
ces objectifs et, en fonction de
ses valeurs personnelles, qui res-
pectent des critéres durables.

Les plans de certaines institu-
tions de prévoyance s'apparen-
tent plus a une black box qu'a
une offre lisible et transparente.
En 2013, la Commission de haute
surveillance de la prévoyance
professionnelle (CHS PP) a ren-
forcé les exigences relatives a

la transparence des co(ts. Avec
une fourchette de colts située
entre 0,15 et 1,86%, le potentiel
d'amélioration demeure impor-
tant, comme l'a relevé |'Office
fédéral des assurances sociales
(OFAS) en 2015. Les institutions
de prévoyance sont aujourd’hui
tiraillées entre une accélération
des contraintes réglementaires,
une évolution démographique
complexe et la persistance des
taux d'intérét bas. Produire le
niveau de rendement indispen-
sable pour assurer des presta-
tions de retraite devient de plus
en plus difficile. Une gestion sur
mesure dans le cadre d'un plan
1e et des fonds de libre passage
ouvre la voie a l'assuré investis-
seur le choix de solutions cohé-
rentes par rapport a sa situation
mais aussi a des investissements
qui visent a produire un impact
sociétal positif.

Double intérét de I'assuré

Un investisseur, en général, sou-
haite connaitre et arbitrer voire
mesurer l'impact de son porte-
feuille. Pour autant, un assuré
peut légitimement attendre que
la performance des investisse-
ments durables soit comparable
a celle des produits traditionnels,
c'est-a-dire en mesure de procu-
rer un rendement aussi conforme
au marché que possible, pour
un niveau de risque accep-
table. Ces dernieres années, des
acteurs reconnus en investisse-
ment durable, tels que J. Safra
Sarasin, un membre fondateur

de Swiss Sustainable Finance

(SSF)!, ont permis d‘étoffer
I'offre: infrastructures comme
des écoles, des hopitaux, des
résidences services pour seniors,
équipements dans les domaines
des transports et de I'énergie
ou encore immobilier durable
et autres projets «verts» dans
le sillage du protocole de Paris’.
La stratégie durable permet une
identification précoce des risques
et offre de nouvelles opportuni-
tés de placement dans de nou-
veaux modéles commerciaux et
des entreprises innovantes dans
des branches ou des secteurs en
croissance. Des écolabels, sorte
d'indicateurs de performance, et
autres initiatives de benchmark
améliorent la transparence. Les
résultats empiriques de nom-
breuses études académiques,
comme l'excellent rapport “From
the Stockholder to the Stakehol-
der: How Sustainability Can
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Drive Financial Outperformance”
de I'Université d'Oxford en 2015,
montrent que viser un impact
durable positif et la performance
d'un investissement traditionnel
est clairement compatible.

Optimisation des codts

Lors de la planification de leur
prévoyance, certaines catégo-
ries d'assurés peuvent mettre en
placedesplans 7¢, ou planscadres,
et activement influencer la stra-
tégie d'investissement pour les
tranches de salaires supérieures
a CHF 126'900 (chiffre 2017). Le
capital ainsi épargné constitue
la part surobligatoire de leur
prévoyance. Outre la diversifica-
tion offerte par les placements
durables, la possibilité donnée
par le législateur d'introduire des
plans 1e prend tout son sens dans
un contexte de taux d'intéréts
bas. La «disparition du 3¢ coti-
santy, soit la chute de la contribu-
tion provenant des rendements
de la fortune, a un effet drama-
tique sur I'épargne retraite. En
2017, le taux de rémunération a
atteint un nouveau plancher 3
“L.Trmuna carriere de 40 ans, le
capital progresse de 17,6%, c'est
six fois moins qu'avec un taux a
4% ! La performance d'un capi-
tal de retraite est en principe
impactée par plusieurs facteurs:
les colts directs et indirects et
la fiscalité. Les assurés actifs dis-
posant d'un capital surobliga-
toire sont les plus concernés par
le colt indirect de la répartition
des rendements de la fortune
de la caisse de pension; cette
répartition résulte de la constitu-
tion des réserves de fluctuations
de valeur collectives ainsi que
du déséquilibre lié a la garantie
des prestations minimales de la
prévoyance obligatoire. Dans un
plan 1e, I'assuré constitue son
avoir personnel et dispose de
son propre compte. Le résultat
des placements lui est directe-
ment crédité. En comparant les
institutions, les assurés peuvent
exiger une plus grande transpa-

Notes

rence dans les colts directs tant
au niveau de la gestion et de |'ad-
ministration de la caisse que des
primes de risques. Les primes en
cas d'invalidité et pour survivants
peuvent, a prestations égales,
étre réduites jusqu’a 30%.

Amélioration des
prestations

Sur une carriére, des lacunes
de cotisations ou un projet de
retraite anticipée peuvent étre
«rachetés». De nombreux assu-
rés souhaiteraient verser davan-
tage dans leur caisse de pension;
malheureusement leur potentiel
de rachat est souvent déja épuisé
dans des plans de prévoyance
classiques. En adaptant les coti-
sations d'épargne, les possibilités
de rachat augmentent sans impli-
quer pour autant des co(ts sup-
plémentaires pour I'entreprise.
La loi impose qu‘une solution 7¢
soit proposée uniquement par
une caisse de pension dédiée.
Outre une répartition du risque
ainsi offerte, cette ventilation
dans plusieurs institutions ajoute
une marge de manceuvre inté-
ressante avec l'échelonnement
possible des retraits des fonds sur
plusieurs années. Cette flexibilité
permet a l'assuré de bénéficier
soit d'une déduction fiscale soit
d'un taux d'imposition réduit.
Ainsi, en cas de rachat volon-
taire, tant les prestations que
la performance nette du capital
retraite s'en trouvent améliorées.

L'assuré au centre des
décisions

Dans un monde qui souhaite
une finance socialement respon-
sable, une planification finan-
ciére durable offre une vision
consolidée du patrimoine global
en donnant a l'assuré investis-
seur des informations transpa-
rentes et un accés privilégié a
sa prévoyance. Outre |'impact
sociétal, I'intégration de place-
ments ESG rend un portefeuille

attractif en identifiant les pers-
pectives de croissance a long
terme et en améliorant le profil
risque/rendement.  L'adoption
de la motion Stahl® en 2015 avec
une entrée en vigueur probable
en 2017, traduit cette volonté
de flexibilité et de liberté avec

vées, avec une approche histori-
quement centrée sur les intéréts
de leurs clients, ont un roéle
naturel de conseil et de service
dans ce modele de prévoyance
sur mesure. Bien qu'une norme
universelle manque pour classer
les investissements durables, des

indices de durabilité permettent
3 l'assuré épargnant de prendre
conscience de la portée de ses
choix, de les assumer voire les
revendiquer, surtout lorsqu’un
investissement déclenche des
émotions positives.

parallélement un encourage-
ment & une plus grande res-
ponsabilité individuelle dans
|’épargne. On peut s'attendre
4 un fort développement des
plans 7¢ dans le sillage de Pré-
voyance 2020. Les banques pri-

La planification financiére durable

Elle fait partie intégrante de I'approche patrimoniale globale dans
le conseil en gestion de fortune privée. Elle analyse I'ensemble des
revenus et de la fortune (immobilier, placements, prévoyance et
dettes) au regard d’objectifs individuels afin d’en déterminer les
stratégies d'investissements adaptées. Celles-ci reposent sur trois
grands axes: la durabilité des solutions, la réduction des risques a
un niveau accepté et I'optimisation des gains selon le profil.

Un plan financier intégre la définition des objectifs cibles de I'as-
suré avec les propositions de mesures concrétes, tout en prenant
en compte les aspects légaux et fiscaux liés. Un suivi régulier est

recommandé afin d‘ajuster le plan financier en fonction de nou-
velles données et/ou évolution légale.

Trang Fernandez-Leenknecht est
responsable du Wealth Mana-
gement pour la Suisse romande
aupres de J. Safra Sarasin. Spé-
cialiste en planification finan-
ciére avec brevet fédéral IAF, elle
conseille les clients privés dans
les domaines de planification
Ppatrimoniale et de [a prévoyance
depuis 2004. En 2016, efle rejoint

le Conseil de fondation

ainsi que
le

Comité d'investissement de la
caisse de pension J. Safra Sarasin.

Aprés un Master en droit de I'université d
elle s‘envole pour Ia Finlande ou elle tra
SOCiété spécialisée en sécurité des données
pagne des start-ups suisses avec l‘accélé
faveur des nouvelles technologies
certification CAIA en investissemen
programme Impact Investing de /a
versité d’Oxford.

e Lausanne et de Zurich,
vaille pour Blancco, une
- Depuis 2016, elle accom-
rateur MassChallenge en
et de I'innovation, Aprés une
ts alternatifs, elle participe au
Said Business Schoo/ de I'uni-

' Lassociation Swiss Sustainable Finance (SSF) (www.sustainablefinance.ch) a pour objet‘tif de conforter la place de la Suisse comme lea
d'information, de sensibilisation et de catalyseur pour le développement de ce marché. Fondée en 2014 4 Zurich, I'organisation pos
Lugano, ssF compte actuellement plus de 90 membres et partenaires: prestataires de services financiers, investisseurs, universités et

trations et autres organismes.

? «la conférence sur le climat», ou COP 21, de I'ONU en novembre 2015, s'est achevée sur l‘adqgn’on dg projet d'a(cqrd de Paris.
3tteindre une réduction des émissions de gaz 4 effet de serre & «zéro net», au niveau mondial, d'ici 'année 2050, va obliger nos dirig
dans divers domaines selon le « Guide de I'investissement durable », Zurich novembre 2016.

'La motion Stahl, du conseiller national Jirg Stahl, prévoit que les institutions de pre’voyanlce proposant de; plans de prevoyance 1
a(on que I’as:ur'é regoive la valeur effective de |'avoir de prévoyance au moment de lasortie. Le r?ou:/‘el amrle_ 19a FF;P disposera qu
une stratégie 4 faible risque parmi 5 & 10 stratégies au maximum. Elles auront en outre un devoir d'information similaire a celui de
€Crit avoir requ les renseignements nécessaires avant de procéder & un choix de placement.

der d_e la finance durable, par des a(z‘:';s
sede également des antennes a Geneye

! et
centres d’enseignement superieur, admin
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Cet accord universel sans precedent, qui vise 3
eants a edicter de nouvelles dispositions legales

puissent calculer I3 prestation de sortie de ¢

. . l”"’_’
e les institutions devront Proposer au min,
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